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Le Mot de la directrice 

Bonjour à vous! 

Au programme pour la rentrée prochaine 
Pendant l’été, alors que nous prenons nos vacances en alternance pour ne jamais couper ou suspendre vos 
services de l’Association, nous travaillerons surtout à la préparation de la prochaine année. 

Programme de formation 2022-2023 
Vous avez donc la possibilité de faire connaître vos besoins, votre satisfaction ou vos demandes d’amélioration 
en vous rendant sur notre > questionnaire sondage. (Date limite pour répondre : 7 juillet). Merci de vous faire 
entendre! 

Planification stratégique de l’Asso 
Nous sommes actuellement à préparer notre prochaine planification stratégique. Soyez prêt.es! Nous aurons besoin 
de votre opinion pour la poursuite de nos divers mandats! 

Congrès 2024  
À mettre dès maintenant à votre agenda : le prochain congrès de l’Association se tiendra au Centre 
des Congrès de Québec les 15, 16 et 17 mai 2024. Cet automne, nous vous enverrons tous les 
détails et le code-rabais pour l’hébergement.  

 

Dans le rétroviseur 
Ces derniers mois, l’Association a travaillé à de nombreux dossiers 
dont nous ferons état avec fierté dans notre prochain rapport 
d’activités. Pensons, notamment à ceux-ci : 
La démarche éthique : le >Guide a été rédigé, édité, distribué et 
déposé aux Bibliothèques et Archives nationales (Québec et 
Canada). 
Le plan d’action: l’équipe et le CA ont suivi la formation Évaluer 
et suivre la performance avec le tableau de bord, et nous 
effectuons un travail de fonds sur nos indicateurs.  
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Formation des cadres : discussions avec le Ministère 
Nous avons eu une rencontre du Comité main-d'œuvre grand chantier. Le Ministère souhaitait, entre 
autres, sonder informellement les participants sur des besoins de formation continue dans le contexte 
du déploiement des mesures de l’OPMO (Opération planification de la main-d’œuvre). 
Vous comprendrez que ce sujet de discussion nous interpelle fortement. Le directeur général de 
la main-d’œuvre au Ministère, monsieur Igor Marincic, voulait aussi nous entendre sur les besoins que 
le Ministère pourrait combler. Le MF nous a informées à cet effet que la TELUQ mettra en ligne dès le 
30 juin une formation en mode asynchrone sur le référentiel des compétences du personnel éducateur. 
Nous avons aussi suggéré des formations sur les lois et les règlements et sur l’Opération main-d’œuvre 
à l’international. 
Nous avons réitéré à monsieur Marincic que nous devrions remettre en place la table de discussion 
sur la formation des cadres, et ce, conformément à l’entente de 2020. Notre préoccupation est 
alimentée par le fait que la nouvelle entente prévoit « qu’à compter du 1er avril 2022, une majoration 
additionnelle de 4,0 % des fourchettes salariales pour les directrices adjointes détentrices d’un certificat 
universitaire (30 crédits) ou d’un diplôme universitaire ».  

Nous croyons fermement que la question de la formation et du développement des 
compétences des cadres des CPE et BC doivent être abordées.  

Nous avons dénoncé qu’il n’y a aucune norme minimale de formation pour occuper un poste de cadres. 
Nous demandons depuis plusieurs années au gouvernement un règlement qui exige une formation 
minimale pour occuper un emploi de cadres en CPE/BC. 
Le Rapport Boisvert de 2013 le nommait, ainsi que le Guide de classification, qui le fait depuis 2006.  
À l’ACCPE, nous avons mis en place un plan de soutien et d’encouragement à la formation au niveau 
universitaire, le Bac pour les DG et le Certificat pour les DA, d’où notre partenariat avec l’Université Laval 
et l’ENAP depuis nombreuses années pour une offre de formation sur mesure offerte aux cadres des 
CPE et BC. Conséquemment, nous encourageons les employeurs à prévoir les ressources appropriées 
de façon à rendre accessibles des activités de formation pour les cadres de CPE/BC. (À ce sujet, voir la 
>politique de formation sur notre site).  
 
Nous avons expliqué que l’entente de principe du 7 décembre a eu un effet d’entraînement sur les 
inscriptions à l’Université Laval pour 3 certificats offerts : 

• Certificat en management (pour gestionnaires);  

• Certificat en gestion du changement et des équipes de travail;  

• Certificat en Administration des affaires.  
Nous avons également parlé des nombreuses formations continues que nous offrons à l’ACCPE et qui 
sont bénéfiques pour nos membres, mais que rien ne remplace la formation académique initiale. 
Monsieur Marincic a dit être étonné de notre beau programme de formation et que c’est tout en 
notre honneur d’offrir ces formations aux cadres des CPE/BC. 
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 Guide de classification : discussions avec les associations patronales 
Une première rencontre a eu lieu avec le CQSEPE et l’AQCPE pour discuter de la révision du Guide relatif à la 
classification et à la rémunération du personnel d'encadrement. Avant son départ de l’AQCPE, Me Patricia 
Lefebvre a fait les ajustements et bonifications nécessaires en lien avec la nouvelle entente et la FAQ du 
Ministère. C’est Hélène Bélanger qui représentera désormais l’ACQPE et Francine Lessard, pour le CQSEPE.  
À suivre! 

Entente – précisions importantes 
Vous vous en doutez probablement, depuis 2 semaines, de nombreux appels et courriels nous sont adressés 
pour du soutien pour l’application de l’entente et le versement tant attendus des rétroactivités salariales.  
Nous tentons de répondre à toutes vos questions le plus rapidement possible, mais comme plusieurs questions 
nous reviennent fréquemment, surtout à propos de la différence entre ce qui a été négocié dans l’Entente et les 
versements du Ministère, nous avons apporté quelques précisions importantes à ce propos dans l’Infolettre de 
juin. Merci de vous y référer! 

Les vacances arrivent bientôt pour nous et pour vous. 
 
Notez que les membres de notre petite (mais oh combien!) dynamique équipe de l’ACCPE 
prendra ses vacances en alternance. Ainsi, le bureau est ouvert tout l’été et il y aura toujours 
quelqu’un de disponible pour vous répondre! 

 
Profitez de vos vacances estivales en famille, entre amis.es mais surtout prenez du temps 
pour vous et soyez prudents.es sur les routes! 
 
Élyse Lebeau, MBA, Adm.A. 
Directrice générale 
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