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%WRQMRXU FK2UHV HW FKHUV FROO2JXHV

—~®IVW DUULY« OH PRPHQW GH O DQQ«H R» QRXV ID
WHPSV GH U«DOLVHU WRXW OH WUDYDLO HIIHFWX¢<
FRQVHLO G DGPLQLVWUDWLRQ MH VXLV IL2UH GH
GHV U«DOLVDWLRQV GH YRWUH $VVRFLDWLRQ SRX

9RWUH DVVRFLDWLRQ VH IDLW XQ GHYRLU G -WUH DX SUHPLHU UDQJ S
7RXV OHV FKDQJHPHQWY GH ORLV HW GH U2JOHPHQWY RQW XQ LPSDF
FHWWH UDLVRQ TXH QRXV QRXV GHYRQV G -WUH ¢ O «<FRXWH GH YRV E

/H QLYHDX GH UHVSRQVDELOLW«V GHV SRVWHV GH JHVWLRQ HQ FHQW
FRRUGRQQDWHXUV TXH YRXV RFFXSH] QH FHVVH G DXJPHQWHU HW FH
U2JOHPHQWYV

I1RXV QH SRXYRQV SDVVHU VRXV VLOHQFH OD U«VLOLHQFH GRQW WRX
SUHXYH 8QH FKRVH HVW FHUWDLQH OH FKDQJHPHQW HVW SHUPDQHQ
IDLVRQV IDFH ¢ XQH DXJPHQWDWLRQ GHV H[LIJHQFHV FHOD QRXV SRX
TXH QRXV VDOXRQV WRXMRXUV 7RXWHIRLVY SRXU OD S«UHQQLW« GX

FKRVHV VH IRQW VHORQ OHV U2JOHV GH O DUW HW QRXV QRXV IDLVR({

/H PLOLHX GHVY FHQWUHV GH OD SHWLWH HQIDQFH HW GHV EXUHDX[ FR
1RXV DYRQV ¢ F XU OD TXDOLW« GHV VHUYLFHV TXH QRXV RIIURQV 1R
GHV VHUYLFHV GH TXDOLW« SRXU OHXUV HQIDQWV QRV DGXOWHV GH

U«VHDX OHV PHLOOHXUHV FRQGLWLRQV SRVVLEOHV 7RXWHIRLV IRUF
VXELVVRQV OHV HIIHWV FROODW«UDX[ GHV G«FLVLRQV SULVHV SRXU O
FULRQV KDXW HW IRUW GHSXLV GH QRPEUHXVHV DQQ«HV TXH WRXV O

FRPS«WLWLIV HW HQFRUH PRLQV UHFRQQXV &H U«VHDX TXL VH GLW (
GDQV XQH VLWXDWLRQ FULWLTXH /D S«QXULH GH PDLQ G XYUH V«YL

A4X«EHF MDGLV HQYL« SDU OH UHVWSURY IPRFEHIH GHXWEG BYD ®IX WQ HVYW SO
GHV VHUYLFHV GH JDUGH FDQDGLHQV RQ DXUD EHDX HVVD\HU G DUJX

/D SURIHVVLRQ GH JHVWLRQQDLUH HQ &3( %& HVW GH SOXV HQ SOXV
FHWWH SURIHVVLRQ DYHF YRXV VDQV UHO=sFKH 1RXV FUR\RQV HQ O
O «FRQRPLH GX 4X«EHF 6DQV QRXV O «FRQRPLH QH VHUDLW SDV FH
OH U«VHDX D «W« LQGLVSHQVDEOH HW LO O HVW WRXMRXUV

-H UHPHUFLH OHV PHPEUHV GX FRQVHLO G DGPLQLVWUDWLRQ SRXU O
O $VVRFLDWLRQ 8Q LPPHQVH PHUFL ¢ QRWUH GLUHFWUS BH PlQkJ D0 H]
QRXV OHUFL ¢ O «TXLSH TXL WLHQW OH IRUW DYHF SHX GH VROGDWYV
YRXV QRXV W«PRLJQH] SDU YRWUH DGK«VLRQ 6DQV YRXV LO Q \ DXUD

ODUWLQH %HDXSU« 0 6F $GP $
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/ DQQ«H D «W« PDUTX«H SDU O RFFDVLRQ XQLTX

&3( %& GH IDLUH SUHXYH G XQH U«VLOLHQFH HW G XQ

IDFH DX[ PXOWLSOHV G«ILV UHQFRQWU«V -H WLHQV ¢

YRWUH FDSDFLW« ¢ DIIURQWHU FKDTXH VLWXDWLRQ D
&RPPH O D GLW OH F«O2EUH SK\VLEULOWEHOUBEEKHQFHDEAMWQOD FDSDFLW« G
-0 HVW YUDL TX LO SHXW SDUIRLVY -WUH DUGX GH PDLQWHQLU XQ KDXW (
DX[ G«ILV TXL QRXV HQWRXUHQW QRXV VRPPHV PLHX[ SU«SDU«HV ¢ HQ F
GH PDQL2UH LQQRYDQWH

/D GLUHFWLRQ J«Q«UDOH V HIIRUFH G «WDEOLU OHV FRQGLWLRQV Q«FHV
IL[«V HQ DFFRUG DYHF OHV RULHQWDWLRQV VWUDW«JLTXHV G«ILQLHV S
GHUQL2UH DQQ«H QRXV DYRQV WUDYDLOO« VXU GHV GRVVLHUV FUXFLDX]
¢ OD GLYHUVLW« GH QRV H[SHUWLVHVY HW DX VRXWLHQ LQG«IHFWLEOH GX
S«ULRGH PRXYHPHQW«H WRXW HQ FRQVHUYDQW XQ KDXW QLYHDX GH VH
U«VXOWDWYVY ILQDQFLHUV HQYLDEOHYV

1RXV UHVVRUWRQV GH FHWWH DQQ«H SOXV IRUWHY DYHF OD FRQYLFWLR
WRXV OHV G«ILV 1RXV VRXKDLWRQV FRQWLQXHU G DP«OLRUHU OHV VHU
DFFUR°WUH QRWUH QRPEUH GH PHPEUHVY &HOD HQJHQGUH ELHQ HQWHQG
RUJDQLVDWLRQ HW QRWUH SHWLWH «TXLSH PDLV QRXV SRXUVXLYRQV QR
DPRUF«V FHVY GHUQL2UHYVY DQQ«HV DILQ GH U«SRQGUH WRXMRXUV PLHX][ ¢

& HVW HQ UHVWDQW ILG20OHV ¢ OD PLVVLRQ GH O $VVRFLDWLRQ UHSU«V
OHXUV UHODWLRQV GH WUDYDLO OHV DFFRPSDJQHU GDQV OHXUV G«PDU
GH OHXUV FRPS«"WHQFHV GH JHVWLRQ TXH QRXV DYRQV HQFRUH XQH IR
RSSRUWXQLW«V

-H VRXKDLWH H[SULPHU PD SURIRQGH JUDWLWXGH ¢ WRXWHV OHV SHUVR(
9RWUH HQJDJHPHQW FRQVWDQW HW YRWUH H[SHUWLVH VRQW HVVHQWLH(
PHPEUHV (QVHPEOH QRXV FRQWULEXRQV GLUHFWHPHQW ¢ IDLUH HQ VRU
G XQ DFFXHLO FKDOHXUHX[ HW ELHQYHLOODQW PDOJU« OHV QRPEUHX[ G

8Q JUDQG PHUFL ¢ PRQ «TXLSH UDSSURFK«H DLQVL TX ¢ QRWUH SU«VLGH
G DGPLQLVWUDWLRQ SRXU OHXU VRXWLHQ HW OHXU FRQILDQFH UHQRXYH

<O\VH /HEHDX 0%%$ $GP $
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ORQWU«DO ORQW«U«JLH &KDXGL2UH $SSDODFK
$GP IOMADWIFH $GP IQ\WDWIFH 0 HP ELHGRIILFH
-“VDEH®@{/ DP DUH 0 \ ®QH/ DIRXFKH <OW/HEHDX 0 %8 $GP $
" LWHRAMEBEH DARIOWM " WHRAMEFH J « Q< UD®H " WHRAMEH J « Q< LD®H
&3( /HV 3HWLWV 6HPHXUV  &3( /D %DPELQHULH $&&3(

ORQW«U«JLH 6DJXHQD\ /DF 6W -HDQ



































































