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Bonjour cheres et chers membres,
Les membres sont notre raison d’étre — vous le savez !
Avant toute chose, un immense merci d’avoir renouvelé votre adhésion —
ou d’'avoir adhéré pour la premiere fois. Grace a vous, nous avons atteint un

record cette année : 1 100 membres !

Les membres qui n‘ont pas renouvelé leur adhésion nous ont principalement indiqué deux
raisons : 14 cadres ont pris leur retraite et 35 ont quitté le réseau, afin d’entreprendre un
changement de carriere.

Mars 2026

C’est pourquoi il est plus important que jamais de parler de votre Association autour de vous. En
guise d'incitatif, n‘oubliez pas toute personne qui recrute un nouveau membre recoit un
>abonnement annuel gratuit a la revue Gestion HEC, en versions imprimée et numérique.

Par ailleurs, les hausses marquées observées dans plusieurs régions ne sont pas étrangéres a la
tournée régionale que nous avons amorcée en septembre dernier et qui se conclura, pour cette
année, le 23 avril prochain en Abitibi-Témiscamingue.

Hausse du nombre de membres par région

Estrie

e Dans les autres régions, le
membrariat s’est maintenu a un
niveau comparable a celui

observé a la méme période I'an
dernier.

Lanaudiére

Chaudiére-appalaches

Laurentides

Outaouais

Cette mobilisation témoigne de
[a vitalité de notre Association et
de la force de notre collectif.

Mantréal

Saguenay-Lac-Saint-Jean

Montérégie 17%

20 E)
Hausse du nombre de membres (%)

Pour une Association, le nombre de membres n'est pas qu’une statistique. Il constitue une preuve
concréte de sa pertinence, de sa légitimité et de sa raison d'étre, notamment lorsqu'il s’agit de vous
représenter auprées des employeurs et de leurs représentants, mais aussi auprés du
gouvernement, afin de faire reconnaitre votre rle, votre expertise et de défendre vos conditions

de travail.
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https://associationdescadres.ca/wp-content/uploads/2026/03/2026-RECRUTEMENT-gestion-HEC-formulaire.pdf

Vous le savez, étre cadre en CPE/BC, c'est assumer un réle stratégique au carrefour de la
gouvernance, des équipes, des familles et des exigences ministérielles. Dans un contexte aussi

by

exigeant, I'adhésion a son association professionnelle dépasse largement le choix
individuel : elle constitue un levier collectif essentiel.

Etre membre de 'ACCPE, clest aussi ne pas étre seul face & la complexité. Les cadres de CPE
évoluent dans un environnement en constante transformation : pénurie de main-d’ceuvre, pression
administrative, reddition de comptes accrue, relations de travail délicates et gouvernance parfois
fragile.

Chaque jour, vous nous témoignez des raisons de votre adhésion. Etre membre,
c’est notamment :

Briser I'isolement inhérent aux fonctions de gestion

/ Avoir accés a une expertise spécialisée, adaptée aux réalités

propres aux CPE

Q Bénéficier d’outils concrets, de formations et de références fiables
Echanger avec des pairs qui vivent les mémes enjeux et

Q responsabilités

Renforcer ses compétences en gestion, gouvernance et leadership.

L’Association devient ainsi un espace de soutien, de réflexion et de développement professionnel,
essentiel pour exercer son role avec rigueur, confiance et cohérence.

Etre membre, c’est soutenir sa profession aujourd’hui et assurer sa reconnaissance pour demain.

D’ailleurs, pour mettre un peu de lumiére sur la profession et votre courage,
n'oubliez pas que le 31 mars, on soulignera une fois de plus la

I Ce sera une occasion toute particuliére de
rayonner dans I'eeil du public, dans votre milieu et vos équipes.

Merci a chacune et a chacun de vous.

Versement des rétros - Rappel

N'oubliez pas que la date butoir pour le versement des rétros est fixée a 90 jours suivant la
signature de I'entente, soit le 13 avril. Si vous éprouvez des difficultés liées au calcul des montants
ou a la situation avec votre employeur, n’hésitez pas a communiquer avec nous.
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https://valorisationdescadres.ca/

Guide administratif

Le Guide administratif relatif a la classification, a la rémunération et a I'application de
certaines conditions de travail du personnel-cadre des CPE/BC (>Guide administratif) est
notre référence commune. Il établit les régles, balises et responsabilités applicables a la
classification, a la rémunération et aux conditions de travail des cadres des CPE/BC. Issu
d’ententes conclues avec le gouvernement, il constitue un outil essentiel de cohérence, d’équité et
de reconnaissance professionnelle.

C'est dans cette optique que nous avons travaillé en étroite collaboration avec les
représentants patronaux a la rédaction du Guide administratif. Nous avons également
contribué a la présentation du Guide auprés des membres de I’AQCPE et assurerons, en
mars, une présentation destinée aux membres du CQSEPE.
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Sur ces mots, je vous souhaite un excellent début de N
printemps — dans quelques jours seulement, il sera ‘
officiellement & nos portes!

Elyse Lebeau, MBA, Adm.A.
Directrice générale
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https://associationdescadres.ca/pole-d-information/guide-administratif-classification-personnel-encadrement-2026/

